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Luis’ Cantare]l nimmt einen Schluck
Rotwein, bevor er-erklirt, wie Nestlé an
~der: Schmttstelle zw1schen Ernihrung
und Pharma ein neues Geschiftsfeld

re, um ein Fundamerit zu legen. Funf

Jahre, um eine Produkte-Pipeline z
erarbeiten;» Der Katalane ist Chef von |
Nestlé: Health  Science (NHSC), “einer .
Tochter des Nahrungsnnttelkonzems, '

die seit 2011- operativ ist. Von: den
83" Milliarden Franken Umsatz, die
Nestlé verg;
hat : (siehe . Box),
macht NHSc hur ei-
-nen- Bruchteil -aus.

: ken warenes beider

séchlich war- -dies
-das - Geschéft' mit

Luls cantarell. :

wies der Konzern die Zahlen fiir NHSc
mcht mehr separat aus

Kaug mmi gegen Herzinfarkt o
‘Cantarell: ist iiberzeugt, dass NHSc
einst «etwas ganz Grossess ‘werden

kann. «Sonst hitte ich nicht meinen Job -
 als Chef der Zone Amerika. aufgegeben,

um das aufzubauen.» Seine g1

aufbauen will, «Geben Sie mir zwei Jah- |

enes Jahr enmrtschaftet ‘

1,6 Milliarden Fran- |

'Griindung ~ haupt- |

‘medizinischer’ ‘Er--

liche “Uberlegung: «Warum sollte man
Krankheiten  nir mit -Medikamenten
heilen? Warum nicht schon frither iiber
die Ernahrung verstichen; - den Krank
he1t$VerIauf Zu verzdgem?» b

" Dabei dringt sich eine Indﬂcauon
besonders auf. «Als | Nahrungsmittel:

unternehmen kennen wir den Verdau- | “
| ungstrake», ‘sagt der Nestlé-Manager )
Eine der ersten Akquisitionen von NHSc |

war denn auch CM&D Pharma, eine bri- |

tische: Fitma, die sich auf Produkte fiir ,E
PatréntenmitRelzdarmsyndrom,Darm-‘ :

| krebs oder; Nierenschiden spezialisiert | tiki
hat. Fiir Letztere ist étwa ein spezieller | iibe
| Kaugummi in Entwicklung, der den

Phosphatgehalt im Blut und somit dasN
Risiko eines Herzinfarkts senken; soll

‘ Sp1ta.lpanenten Auch Cantarell hat smh
| schon frither auf der Grenze z,wrschen
‘ Nahrungsmlttel und Gesundheit bewegt.
Einist war er Chef der Nestlé-Nutrition-
Sparte (zuder die Babynahrung gehort). ,
Er war es auch, wie er verschmitzt sagt,
der'dafiir gesorgt ‘hat, ‘dass die Vitamin-
«Sdhokolade» Nestrovit — urspriinglich -
‘eine Kooperation von Nestlé und Roche '
‘- nicht mit dem O'I‘C-Bereiqh des Phar-
makonzerns an Bayer vetkauft worden
i ern b iy, estlé gelandetls ;

rellviel von Person ’P;mruhg, die durch -
.die Entschliisselung ‘des menschlichen
guts moglich wird. Da erhofft er sich”
e von dem amerikanischen Diagnos-
hmen( Prometheus, das NHSc
mmen hat. Wenn man bei je-
mandem aufgrund éines Tests eine Ver: =
anlagurig zu einer bestimmten Krank
heit diagnost1z1ert hat; kann man. dieser

nihrung; . inklusive
des "Bereichs, den -
Nestle einst NovamS abgekauft hatte. An -
der - gestrigen - Bilanzmedienkonferenz  |. rition-Produkte geber, aber auch solche ‘
- im nicht - verschrelbungspﬂlchugen Be-
reich (OTC). Know-how beziiglich Zu-*
- sammenarbelt mit den Gesundheitsbe-

‘hat Nestlé durch ihrebereits existierende

‘ «ure Produkte; die, wir entvwckeln J
werden Sie riicht im Supermarkt kaufen’
kénnen.» Es werde rezeptpflichtige Niit:"

horden etwa in Sachen Ruckerstattung

Person auch eine auf sie abgesnmmte
Diat empfehlen, . -

Wie Nestlé Health Sclence in funf
Jahren aussieht, kann Cantarell heute

Palette an medizinischer Erndhrung fiir

' étwas stossen
- Nestlé-Jogh
v isein soll e, geben wir das weiter.» "

be1 aller Begglsterung mcht genau sa-
gen: Vieles hingt daven ab, wie sichidie -

mithilfe von den Nestlé Venture Furids ‘|
" ‘aufgesphrten Firmen entw1cke1n und
‘la «Es’ st ‘wie ein |
;‘Puzzle», sagter. NHSC und das derEPFL:
Latisanne angegliederte Nestlé Institute |

kombinieren ‘lagsen.

- of Health Sc:endes haben auch den Cha:

andere Konzemberelche ‘«Falls wir.auf
was zm Beispiel fiir die’
P,,o’duktl. teressant

)

Zwar sagt'Cantarell, er habe «keine

ﬂEmschrankungen» was sein Budget

anbelangt Er sagt aber auch, dass es

bei seiner Aufgabe nicht um moglrchst |

rasches Volumenwachstum in Formi von

Milliardenumsiitzen geht, sondern dar- | -
um, ein weiteres Standbein, eine Zu-
- kunft fiir den Konzern aufzubauen.

- 'Bei Alcon habe Nestlé gezeigt, dass
€8 meghch sei,. neben’ dem Hauptge-

‘schaft eine eigensténdige Firma zu et-
was Grossem aufzubauen; Nestlé hatte | .
die Augenheilfirma einst fiir 270 Millio-

nen Dollar gekauft und spéter fiir 50 Mil-

‘ harden Dollar an Novartis verkauft

- rakter; eined Exper:imenuerlabors fiir

'l der Margeh dies trotz der wlrtschaﬂ-
lichien Unsmherhelt ‘die- Konzernchef

‘:‘Ein‘ erfolgrelches Jahr

‘ Vevey. Zu konstanten Wechselkursen i
‘gerechnet ist der Nestlé-Umsatz 2011
‘um.7,5 Prozent gewachsen. Die auf-

stre L_enden Mérkte legten klar stérker"‘“

gaprégt ven Zukaufen in China. Im‘

- 2012, will: der Konzérmn das: sogenannte
Nestlé-Modell atich: ‘wieder erflillen: fur

bis sechs. Prgzent orgamsc.h s Wac
eine weitere Verbesserdr

Paul Bulcke erwartet dba D
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